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wINauka w szkolach
powinna by¢ prowadzona
w taki sposob, aby
uczniowie uwazali jg za
cenny dar, a nie za cigzki
obowiqzek”.

Albert Einstein

l. Wprowadzenie

Koncepcja rozwoju szkoty wyznacza kierunki dziatania
w kolejnych latach. Punktem wyjscia do jej opracowania sg:
wymagania stawiane szkolom, ogé6lny Kierunek zmian
w polskiej o$wiacie w najblizszych latach, wnioski
i rekomendacje wynikajace z diagnozy istniejgcego stanu,
atakze wykorzystanie szans tkwigcych w zasobach
szkolnych 1 pozaszkolnych. Mocne strony szkoty, jej
potencjat staja si¢ baza, na ktérej mozna planowac dalszy
rozwd) 1 konieczng  zmiang.  Przyszto$¢  jest
nieprzewidywalna, a dynamicznie rozwijajaca  si¢
rzeczywisto$¢, stawia przed nami potencjalne wyzwania,
ktorych do konfica nie mozemy by¢é pewni. Zatem jak
przygotowa¢ naszych uczniow do zZycia w $wiecie
przysztosci? Jak wyposazy¢ ich w narzedzia pozwalajace
sprosta¢ wyzwaniom cywilizacyjnym?

W szkole konieczne sg zmiany. Wprowadzenie
zmian jest procesem, ktoéry musi by¢ dobrze przygotowany
i odpowiednio realizowany. Wymaga akceptacji
I zaangazowania catego srodowiska szkolnego.

Opracowana przeze mnie koncepcja zaklada
zrownowazony rozwo0j szkoly, zdolno$¢ do adaptacji
i poprawe jakos$ci tak, aby szkola mogla podjaé¢ nowe
wyzwania i odnies¢ sukces w nowej rzeczywistosci.

Misja szkoty jest dazenie do rozwoju potencjalu
kazdego dziecka, stluzenie pomocg kazde; uczennicy
i kazdemu uczniowi w rozwoju i pokonywaniu przeszkod.

Moja wizja szkoly oparta zostala na zatozeniu, ze
szkota podstawowa to — pierwsza szkola, wobec tego
powinna  w maksymalnym  stopniu  wykorzystywa¢é
indywidualny potencjal  kazdego dziecka i dazy¢
do zaspokajania  jego  potrzeb  rozwojowych i

edukacyjnych, wyposazy¢ go w takie umiejetnosci, by
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mogl z pasjg samodzielnie odkrywa¢é swiat.

Wybdr wartosci i norm, w oparciu o ktore szkota
chce dziata¢, jest zadaniem nadrzednym, przenika jej
kulture organizacyjng 1 jest dziataniem priorytetowym
rowniez w stosunku do sposobu, w jaki nauczyciele
prowadza zajgcia. Warto$ci i normy stajg si¢ ttem dla
dziatan edukacyjnych. Za podstawowe wartosci, ktore
wyznaczajg droge do realizacji naszej wizji, przyjmuje si¢
te, ktore sg najwazniejsze dla nauczycieli pracujacych w tej
szkole: szacunek, tolerancja, wuczciwos$¢, zaufanie,
zdrowie, bezpieczenstwo, odpowiedzialno$¢ za siebie
i innych, Kkultura osobista, wytrwalo$¢, wspolpraca,
konsekwencja, wiedza. Na ich bazie ksztaltowana jest
kultura organizacyjna placowki i sposob realizacji zadan.

W koncepcji rozwoju szkoty zaktadamy, ze nasz absolwent
bedzie:
e postepowat etycznie i kierowat si¢ w Zyciu
uniwersalnymi warto$ciami
e wierzyl w siebie i nieustannie dazyt do dalszego
osobistego rozwoju
e znal swoj profil uczenia si¢ 1 potrafit wykorzystaé
go do dalszego rozwoju
e posiadat pasje ciaglego uzupetniania wiedzy
I kompetencje niezbedne do dalszego ksztatcenia
e potrafit nawigzywac wlasciwe relacje
z rébwiesnikami, ze spoteczenstwem i1 z samym sobg
e czul sie odpowiedzialny za wlasny rozwdj
e byl zdolny do odnajdywania si¢ w sytuacjach
nieznanych, problemowych



1. Opis istniejacego stanu

Szkota jest placoéwka integracyjna. Obecnie do szkoty uczeszcza 290 ucznidow, w tym
63 uczniow - to dzieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. W rejonie szkoly zmniejsza
si¢ liczba rodzin zamieszkatych na stale, jest mata liczba dzieci w wieku szkolnym. Do szkoty
uczeszeza ok. 60% ucznidow Spoza rejonu.

Kadre szkoty stanowi 62 nauczycieli, wtym 18 nauczycieli wspotorganizujacych
ksztatcenie w klasach integracyjnych. W szkole pracuje pedagog, psycholog, logopeda.

Srodowisko szkolne rodzicow jest bardzo zréznicowane. Wielu z nich ma duze
oczekiwania wobec szkoly. Rodzice dzieci niepelnosprawnych wymagajg od nauczycieli
(szczegodlnie od pedagogdéw specjalnych) wysokich kompetencji specjalistycznych. Dosé
liczna grupa rodzicoéw, cigzar wychowania i ksztalcenia dzieci probuje przerzuca¢ na szkote
i na $wietlice srodowiskowe, w zwigzku z tym szkola musi nieustanniec wzmacniaé¢ obszar
oddziatywan wychowawczo — opiekunczych.

Szkota usytuowana jest w bezpiecznym miejscu przy bulwarach wislanych. Posiada
duzy ogréd, w obrebie ktérego znajdujg si¢ dwa boiska ze sztuczng nawierzchnig oraz place
zabaw. Warunki srodowiskowe, wynikajace zarbwno z usytuowania szkoty, jak i istniejacej
infrastruktury sportowej, sprzyjaja aktywnosci ruchowej uczniow - jednego z istotnych
uwarunkowan sukcesow edukacyjnych.

Dzigki srodkom organu prowadzacego w ostatnich latach przeprowadzono duze
remonty — termomodernizacj¢ i1 wymian¢ centralnego ogrzewania. Utworzono takze
pracownie przedmiotowe. Systematycznie wzbogaca si¢ baze¢ szkoly o nowe pomoce

dydaktyczne, zwigksza si¢ zasoby biblioteki.

Na potrzeby niniejszej koncepcji, w oparciu 0 badania przeprowadzone przez
Szkolny Zespot do spraw Ewaluacji Wewngtrznej, analize dokumentacji, ankiety, wywiady,

analiz¢ SWOT, zostaty okreslone mocne 1 stabe strony pracy szkoty.

Mocne strony pracy szkoly:
1. Szkota duzo uwagi po$wieca na rozwijanie wartos$ci i ksztalttowanie postaw (realizacja
innowacji ,,Edukacja dla wartosci”)
2. Szkota uczestniczy w ogolnopolskiej sieci ,,Budzacych si¢ szkol”. Realizuje idee

wynikajace z zatozen programowych.



10.

11.

Uczniowie osiggaja wysokie wyniki sprawdzianow na zakonczenie szkoty
podstawowej.

Wigkszos$¢ nauczycieli stosuje ide¢ oceniania dla uczenia sig.

Nauczyciele s3 wysoko wykwalifikowani (podwojne, potrdjne kwalifikacje), znacznie
rozwinety si¢ kompetencje nauczycieli w zakresie wykorzystywania technologii
informacyjnych.

Wypracowany zostal model edukacji wilaczajacej polegajacy na przezwyci¢zaniu
bariery w zakresie uczenia si¢ i partycypacji uczniow niepetnosprawnych w procesie
nauczania i wychowania.

Preferowana jest edukacja zgodna z indywidualnym stylem uczenia si¢ (,,Edukacja
W dobrym stylu™)

Prowadzona jest réznorodna dziatalno$¢ innowacyjna (,, Klasowi odkrywcy”, ,,SPA —
Sing, Play and Act”, ,, Budowanie stownika oraz rozwijanie umiejetnosci spotecznych
za pomocqg myslenia wizualnego”, , Cztery pory roku w sporcie”, , Oswoic
niepewnos¢”, i inne)

Wypracowany zostal innowacyjny model wspotpracy ze stuzbami spotecznymi
i sSrodowiskowymi instytucjami pozaszkolnymi, warunkujacy szybkie i skuteczne
dziatania pomocowe.

Szkota aktywnie uczestniczy w Stowarzyszeniu Szkét M.A.K.A.B.R.A, organizuje
wymian¢ miedzynarodowa z partnerami z Belgii (Flandria).

Szkota ustawicznie rozbudowuje bazg, poprawiaja si¢ warunki pracy i nauki.

Stabe strony pracy szkoly:

1.

o o~ w N

Brak gotowosci do zmiany u niektorych nauczycieli.

Zbyt mate zaangazowanie niektorych ucznidow i rodzicéw we wspodlprace.

Niski poziom motywacji u wielu uczniow.

Niski poziom partycypacji uczniow w sprawach szkoty.

Brak nowoczesnego sprzetu komputerowego i pomocy dydaktycznych z zakresu TI.

Pogarszajacy si¢ stan infrastruktury sportowej na terenie ogrodu szkolnego.

Strategia rozwoju szkoly

Okreslone w tej koncepcji priorytety wynikaja z przeprowadzonej diagnozy, a takze

przedstawionej wyzej misji, wizji i Sylwetki absolwenta. Wpisuja si¢ rowniez w program
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inicjatywy ,,Budzacej sie szkoly”, do ktorej nasza szkota zostala zakwalifikowana w 2019
roku.

Uwzgledniaja takze obowigzujace w prawie wymagania wobec szkot (kazdy z priorytetow
koncepcji rozwoju szkoty jest umiejscowiony w kilku sposrod 9 wymagan panstwa) oraz
zalozenia Strategii Rozwoju Krakowa ,,Tu chce zy¢. Krakow 2030”. W zadaniach na
najblizsze lata, uwzglednione zostaly réwniez planowane systemowe zmiany w oSwiacie,

dotyczace idei edukacji wlaczajacej.

1. Uczenie si¢ i rozwéj (wymaganie 11.1, 11.3, 1.5, 11.8, 11.9)
Dziatania na rzecz procesu uczenia sig i rogzwoju zaréwno uczniow jak i nauczycieli

czyli od kultury nauczania do kultury uczenia sie, od bledu do doceniania.

Zdaniem Petera Senge, aby organizacja byla efektywna i dawala jej cztonkom
mozliwo$¢ osobistego rozwoju musi si¢ stale zmienia¢ — uczy¢ si¢ wraz ze wszystkimi
osobami, ktore ja tworzg. Zmiana edukacyjna jest mozliwa, gdy zaczynamy patrze¢ na szkole
jako organizacje¢ uczacg sie.

W szkole najwazniejsze jest uczenie si¢ uczniow, to co dzieje si¢ pomiedzy
nauczycielem i uczniami w klasie szkolnej, w konteks$cie realizowanego programu nauczania.
Wg Richarda Elmore rdzen nauczania stanowia trzy elementy: uczen, nauczyciel, tresci. Do
rozwoju uczenia si¢ uczniow prowadzg trzy drogi:

e poprawic jako$¢ nauczanych tresci,

e poprawi¢ umiejetnosci 1 wiedze nauczycieli jak wybranych tresci nauczac,

e poprawic stopien aktywnego uczenia si¢ uczniow.
W tej koncepcji przyjmujemy, ze doskonalenie nauczycieli jest kluczem do rozwoju ucznia.
W efekcie rozwoju kompetencji nauczycieli, zmieni si¢ proces uczenia si¢ uczniow — stang si¢
aktywnymi uczestnikami tego procesu, przejma odpowiedzialno$¢ za wtasny rozwoj i beda
czerpaC rados¢ z uczenia sie.
Plan dziatan:

e Promowanie nowej kultury uczenia si¢ — nie nauczac lecz uczy¢ uczenia si¢ W oparciu

0 najwazniejsze kompetencje (wiedza, umiejetnosci, wartosci, relacje Z samym soba,

relacje interpersonalne, relacje ze spoleczenstwem)



e Wykorzystanie kompetencji cyfrowych nauczycieli i ucznidow nabytych podczas
edukacji zdalnej w celu zmiany podejscia do edukacji, wypracowanie na tej podstawie
modelu nauczania hybrydowego.

e Wykorzystanie odkry¢ neurobiologii i neurodydaktyki dla tworzenia warunkow
efektywnego uczenia si¢ (poznawanie w oparciu 0 model Kellera, nauczanie i uczenie
si¢ przyjazne mozgowi)

e Ksztalcenie umiejetnosci profesjonalnego diagnozowania strategii uczenia si¢ uczniow
(preferencje sensoryczne, styl odbierania informacji, profil dominacji, diagnoza
W zakresie integracji sensorycznej) oraz dobor metod do réznorodnych strategii.

e Rozwijanie mys$lenia komputacyjnego, uczenie si¢ przez eksperymentowanie,
interaktywne formy komunikacji, gry symulacyjne i inne nowoczesne, efektywne
formy.

e Zmiana strategii oceniania ,nie oceniaj, ale doceniaj” (przekazywanie uczniom
pozytywnych informacji dot. jego osoby i niestanne pokazywanie mu mozliwosci jego
rozwoju).

e Poswigcanie dzieciom uwagi i indywidualnego wsparcia (mentoring, tutoring,
coaching i inne)

e Rozwijanie umiejetnosci (uczenie si¢) dyrektora jako nowatorskiego przywodcy
(zapewnienie uczniom takich proceséw uczenia si¢, ktore umozliwiajg im uczenie si¢
W najlepszy mozliwy sposob, doskonalenie umiejetnosci podejmowania zmian 1 ich
skutecznego wdrazania)

e Motywowanie nauczycieli przez dyrektora do dalszego rozwoju w celu osiggnigcia
,,mistrzostwa osobistego”, uczenie si¢ od siebie — action-learning, spacer edukacyjny,
lekcje otwarte, grupy Krytycznych Przyjaciotl, uczenie si¢ w ramach WDN.

e Rozwijanie kultury dialogu migdzy uczniami, nauczycielami i rodzicami.

e Stwarzanie rodzicom mozliwosci wspotuczestnictwa i doswiadczenia procesu

edukacyjnego, w ktorym uczestniczg ich dzieci.

2. Wspélpraca - nauczanie kooperatywne (Wymaganie 11.1, 11.2, 11.3, 11.4)
Nauczanie we wspolpracy, budowanie relacji i odpowiedzialnosci czyli od stuchania
do dzialania, od rywalizacji do wspolpracy, od przedmiotow do projektow.

Wiele badan dotyczacych nauczania kooperatywnego wykazuje, ze uczniowie osiggajg dobre

rezultaty w odniesieniu do rozwoju kompetencji spotecznych, emocjonalnych, a takze



przedmiotowych. Kooperatywne nauczanie prowadzi do pozadanych wynikéw w kwestii
motywacji uczniéw, poczucia wlasnej wartosci, wzrasta poziom predyspozycji
poznawczych w porownaniu do strategii opartych na indywidualnym uczeniu si¢ i
rywalizacji. Podstawowg formg nauczania kooperatywnego jest praca w grupach. By stata
si¢ strategia przynoszaca pozadane efekty, musi by¢ wilasciwie przygotowana i

zorganizowana.

Plan dziatan:

e Przekonanie i przygotowanie nauczycieli do organizowania nauczania
kooperatywnego, przyjecie roli planisty, moderatora, arbitra i ewaluatora.

e Budowanie nowej przestrzeni (do pracy w grupach, do realizacji projektow).

e Stwarzanie atmosfery stuzacej wspotpracy (redukowanie Igku i niepewnosci,
emocjonalne zaangazowanie, tworzenie wiezi, akceptacja, szacunek, wsparcie,
uznanie, rado$¢ ze wspdlnego dzialania, poczucie sprawstwa).

e Rozwijanie kompetencji interpersonalnych u uczniéw (skuteczna komunikacja,
budowanie relacji opartych na szacunku i uznaniu, wzajemne motywowanie,
podejmowanie decyzji, rozwigzywanie konfliktow).

e Budowanie poczucia odpowiedzialnosci ($wiadomo$¢ celow, wzmocnienie
pozytywnej wspolzaleznosci, poczucie odpowiedzialnosci poszczegolnych cztonkow
za osiagnigcie wspodlnego celu).

e Stosowanie nowoczesnych metod pracy grupowej (drzewo decyzyjne, metoda Jigsaw,
mindmapping, turnieje zespotowe, quizy, debata konferencyjna, dyskusja piramidowa
- kula $niegowa, burza mézgow...).

e Stosowanie alternatywnych form oceniania ucznioéw.

3. Partycypacja i dialog (wymaganie nr 11.3, 11.4, 11.6, 11.7)
Umozliwienie wspolpracy i partycypacji wszystkich czlonkéw szkolnej spolecznosci
oraz instytucji pozaszkolnych w uczeniu si¢ i Zyciu szkoly czyli od hierarchii do

partnerstwa.

Partycypacja to uczestnictwo w procesach podejmowania decyzji, tworzenie mechanizmow

I struktur dla zaangazowania i aktywnos$ci podmiotow zwiagzanych ze szkola. Partycypacja



przejawia si¢ w informowaniu, konsultowaniu i wspolnym podejmowaniu decyzji. Nalezy

zadbac o to, aby uczestniczyly w niej wszystkie podmioty.

Procesy nauczania i uczenia si¢ s3 $ciSle zwigzane z interakcja i dialogiem wszystkich

uczestniczagcych w nim stron. Zadaniem szkoty jest budowanie kultury dialogu, ktéra

prowadzi do wzajemnego, glebszego rozumienia procesOw, w ktorych uczestniczymy i

autentycznego zaangazowania.

Plan dziatan:

Uczniowie:

Okreslenie obszarow partycypacji wynikajacych z realnych potrzeb uczniow
I umozliwiajacych wlaczenie ich w dziatanie.

Zaangazowanie w prac¢ Samorzadu Uczniowskiego wigkszej liczby osob, rowniez
tych, ktore maja trudnosci w nauce.

Lepsze rozpoznanie potrzeb, problemow, ale i zainteresowan, pasji uczniow.

Wsparcie w zarzadzaniu szkola — poprzez wilaczanie glosu uczniow w istotne decyzje
np. zakup sprzetu, remont, wyglad szkoty i sal, propozycje zaje¢ pozalekcyjnych,
aprzez to zwigkszenie troski o wspolne dobro, gotowosci do dzialania na rzecz
wszystkich, ale tez zwykle szanowanie wyposazenia.

Dziatania w ramach ,,szkolnego budzetu obywatelskiego™ (przeznaczenie przez Rade
Rodzicow srodkow na ten cel)

Wykorzystanie mediacji rowiesniczych w rozwigzywaniu konfliktow.

Organizowanie dyskusji i debat na poziomie klas i szkoty.

Udzial uczniéw w opracowaniu Szkolnego systemu motywacji do nauki.
Wspotorganizowanie imprez, akcji charytatywnych, wycieczek szkolnych itp.
Wilaczenie uczniow w dziatania promocyjne szkoly — wykorzystanie kreatywnosci

uczniow do promowania szkoty w srodowisku.

Nauczyciele:

*

Wspieranie uczniow i rodzicoOw w inicjowaniu zmian w szkole i angazowanie si¢ w
ich realizacjg.
Wspotuczestnictwo nauczycieli w zarzadzaniu szkolg - splaszczenie struktury

organizacyjnej - tworzenie zespotdéw majacych wptyw na decyzje dot. placowki.
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e Zarzadzanie zmianami - zespotowe analizowanie, monitorowanie, modyfikowanie
podejmowanych dziatan, realizacja zadan przy wykorzystaniu posiadanych
kompetencji.

e Wspodtpraca z placowkami pozaszkolnymi, wykorzystanie ich potencjalu do
wzbogacenia oferty szkoty 1 realizacji zadan dydaktyczno-wychowawczo-

opiekunczych.

Rodzice:

e Uswiadamianie rodzicom ich roli w szkole, poznanie ich oczekiwan, wspolne
formutowanie i realizowanie celow edukacyjnych, wspoluczestniczenie rodzicow
w procesie wzbogacenia oferty edukacyjnej szkoly (trzeci i czwarty poziom drabiny
partycypacyjnej)

e Wzajemne wsparcie oparte na szacunku, zaufaniu i wspotodpowiedzialnosci.

e Zintegrowanie $rodowiska wychowawczego (uczniowie, rodzice, nauczyciele)
poprzez wspolne zajecia edukacyjne, organizacj¢ imprez.

e Stosowanie roznorodnych niekonwencjonalnych form pracy =z rodzicami,
organizowanie zebran i wywiadowek w innowacyjnej formie, przeksztatcanie ich
w tworcze, warto$ciowe dla nauczycieli i rodzicoOw spotkania.

e Zachgcanie do wolontariatu na rzecz szkoty.

e \Wspieranie rodzicOw poprzez organizowanie spotkan ze specjalistami.

Srodowisko lokalne:

e Dziatania w ramach systemowego modelu wspotpracy ze stuzbami spolecznymi
I instytucjami wspierajacymi szkote w jej wychowawczo-opiekunczej funkcji -
organizowanie na terenie szkoly cyklicznych spotkan z przedstawicielami Policji,
Strazy Miejskiej, sadu, MOPS-u, $wietlic srodowiskowych, placoéwek opiekunczo-
wychowawczych.

e Realizacja programo6w profilaktycznych przez Policje, Straz Miejska, Straz Pozarna.

e Kontynuowanie wspolpracy ze Stowarzyszeniem ,,Wiosna”, udzial w ,,Akademii

Przysztosci”, wspotpraca z fundacja ,,Promien nadziei”, PCK
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e Realizacja projektu ,,Blizej kultury” wspdlnie ze Staromiejskim Centrum Kultury
Mtodziezy, wykorzystanie oferty Centrum do ksztalcenia kompetencji uczniow
zwigzanych z odbiorem i uczestnictwem w kulturze.

e Wspotpraca z Uniwersytetem Pedagogicznym — szkota ¢wiczen. Nauczyciele jako
,,mistrzowie” dla studentow.

e Aktywne uczestnictwo szkoty w Stowarzyszeniu Szkét M.A.K.A.B.R.A.
Podejmowanie dzialan rozwojowych poprzez organizacje spotkan edukacyjnych dla
nauczycieli przy wsparciu Uniwersytetu Jagiellonskiego 1 Flandryjskiego
Stowarzyszenia STAM. Wspolpraca ze szkotami belgijskimi — wymiana ucznioéw,

wyjazdy nauczycieli, wspdlne warsztaty, seminaria.

4. Autonomia (wymaganie 11.1, 11.2, 11.4, 11.5, 11.9)
Odpowiedzialne korzystanie 7 profesjonalnej wolnosci i roinorodnosci naszego
srodowiska czyli od podporzgdkowania do autonomii, od standaryzacji do

personalizacji.

Autonomia szkoty przejawia si¢ w budowaniu swoistej dla niej kultury organizacyjnej,
ktora opiera si¢ na przyjetych wartosciach. Wyrazem autonomii jest podejmowanie
inicjatyw, kreowanie przestrzeni dla nowych pomystow i rozwigzan oraz ich wdrazanie,
podejmowanie dziatan i dokonywanie wyborow, gotowos¢ na popelnianie btedéw, uczenie si¢
na ich podstawie i wprowadzanie innowacji. Wyrazem autonomii jest takze wiara w potencjat
wspolnoty ucznidw, nauczycieli 1 rodzicow, budowanie pozytywnych, wspierajacych relacji
pomiedzy wszystkimi podmiotami.

Wykorzystanie réznorodnosci wspiera proces uczenia si¢ oraz sprzyja kreatywnoSci.
Stwarzanie kazdej osobie sprzyjajacych warunkéw uczenia sig, akceptacja odmiennosci,
wrazliwo$¢ na réznorodno$¢ pozwala na wielostronny rozwdj. Jest to model szkoty, ktora

zaprasza do wspoélpracy, ale tez korzysta z zasobow danego srodowiska.
Plan dziatan:

e Budowanie kultury nauki poprzez rozwijanie wtasciwych relacji, zaufania, zachg¢canie

i uznanie.
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5.

Inspirowanie i motywowanie nauczycieli do wprowadzania zmian, innowacyjnosci
i nowatorstwa, w oparciu 0 najnowsze trendy w pedagogice i aktualne wyniki badan
z zakresu neuropsychologii i dydaktyki.

Wyzwalanie odpowiedzialno$ci nauczycieli za rozwodj szkoly 1 kreowanie jej
indywidualnej tozsamosci.

Nowoczesne projektowanie pracy dydaktycznej — dobér odpowiednich metod i
narze¢dzi adekwatnych do zdiagnozowanej strategii uczenia si¢ kazdego dziecka.
Realizacja programu ,,Oswoi¢ niepewnos$¢” dotyczacego pomysinej adaptacji
I wlaczania dziecka o specjalnych potrzebach edukacyjnych (i ich rodzicow) do
warunkéw szkolnych.

Wspieranie uczniéw zdolnych, rozwijanie ich indywidualnych talentow, pasji,
zainteresowan, oraz zaspokajanie ich potrzeb emocjonalnych i spotecznych (zespot ds.
ucznidw zdolnych).

Umozliwienie uczniom jak najszerszego kontaktu ze §wiatem, rozwijanie wymiany
migdzynarodowej (Belgia) w ramach projektu innowacyjnego ,,Pedagogiczna warto$¢
wymiany mi¢dzynarodowe;j”.

Uwzglednianie problemu wielokulturowosci w szkole. Poszukiwanie r6znorodnych,
skutecznych metod i form pracy z cudzoziemcami.

Uwzglednianie w planie finansowym (w dostepnych ramach) funduszy na rozwoj
szkoty zgodnie z przyjeta koncepcja.

Uswiadamianie wszystkim podmiotom szkoly wspotodpowiedzialnosci za jakos¢
szkoty 1 jej finanse.

Pozyskiwanie pozabudzetowych S$rodkéw finansowych na rozwijanie bazy
I wzbogacanie oferty szkoty (w szczegdlnosci zakup nowoczesnych pomocy z zakresu

TI i remont boiska szkolnego)

Edukacja wlaczajaca (wymaganie 11.1, 11.2, 11.3, 1.5, 11.6)

Aktywny udzial kaidej osoby uczgcej si¢ w procesie nauczania-uczenia si¢ czyli

przezwycieianie barier w drodze do pelnego uczestnictwa

Model ,,Edukacja dla wszystkich” zaktada wdrozenie w codziennej praktyce szkot zatozen

edukacji wiaczajacej, rozumianej jako edukacja o0 wysokiej jakosci dla wszystkich osob
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uczacych si¢. Przewiduje szereg zmian 1 nowych rozwigzan w zakresie funkcjonowania
polskiej oswiaty w perspektywie najblizszych lat.

Sposob wprowadzenia zmiany, po uszczegdlowieniu legislacyjnym, wynika¢ bedzie
Z poglebionej analizy zasobow, jakimi dysponuje szkota, wyznaczeniu kierunkéw rozwoju,
ustaleniu potrzeb, sformutowaniu wnioskéw i rekomendacji do dalszej pracy.

Szkota od 22 lat jest szkola integracyjna. Przez ten czas wypracowany zostat model
integracji oparty o wlaczanie uczniow niepelnosprawnych w srodowisko pelnosprawnych
rowiesnikow. W naszym modelu, wszyscy uczniowie odbywaja wspodlnie zajecia w klasie,
stanowigcej jednolita zbiorowos$¢ uczacych sie dzieci, majacych rézine potrzeby
edukacyjne.

Wypracowany model integracji, przynoszacy od lat oczekiwane efekty, moze stac si¢ baza do
skutecznego ,,wlaczania” ucznia niepelnosprawnego w proces edukacyjny.

W zakresie realizacji tego dziatania planuje:

e Woyznaczenie nowych kierunkow rozwoju, ustalenie potrzeb, sformulowanie
wnioskow i rekomendacji do dalszych dziatan.

e Dalsze rozwijanie kompetencji nauczycieli w zakresie zaspokajania  potrzeb
edukacyjnych wszystkich uczniow (korzystanie z dedykowanych programéw).

e Wykorzystywanie wielospecjalistycznej wiedzy i doswiadczenia (m.in. pracownikow
poradni, szkét i osrodkdw specjalnych) w celu wspierania nauczycieli oraz dzielenia
si¢ strategiami praktyki w zakresie edukacji witaczajace;.

e  Wykorzystywanie wlasnych doswiadczen do projektowania i wdrazania zmiany.

e Opracowanie wymaganych dokumentow.

e Dostosowanie przestrzeni i bazy dydaktycznej do potrzeb wszystkich uczniow.

6. Bezpieczenstwo i zdrowie (I1.1, I1.4, IL.5, I1.7, 11.9)
Przeciwdzialanie zagrozeniom zdrowia psychicznego i fizycznego oraz niwelowanie skutkow

edukacji zdalnej

Bezpieczenstwo 1 zdrowie jest podstawowym warunkiem prawidlowego przebiegu procesu
uczenia si¢. Dlugotrwata edukacja w formie zdalnej wplynela negatywnie na zdrowie
psychiczne i fizyczne uczniéw. Przeprowadzone badania wykazaty, Ze uczniowie najczgsciej
spedzajg 9 godzin dziennie przed ekranem. Wielu badanych nastolatkow twierdzi, ze jest

bardziej rozdrazniona i nerwowa, ma zaburzenia snu, martwi si¢ przysztoscig, ma problemy
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Z samodzielng nauka, szybko si¢ meczy i ma mysli samobdjcze. Przywrécenie ich do

rownowagi, odnalezienie przez nich sensu zycia, bedzie wymagalo intensywnych

oddzialywan psychologiczno-pedagogicznych.

Plan dziatania:

Podejmowanie dziatan majacych na celu usuwanie negatywnych skutkow pandemii
w obszarze zdrowia psychicznego uczniow — hortiterapia (kontakt z natura, lekcje
w terenie), zintensyfikowana pomoc psychologiczno-pedagogiczna (wspotpraca w
tym zakresie z PPP Nr 1 w Krakowie).

Wykorzystywanie przez nauczycieli, rodzicow, ucznidow dedykowanych dla nich

materiatow zamieszczonych na stronach www.edukacja-zdrowotna.pl,

www.pytam.edu.pl, www.rodzice.co

Realizacja roznorodnych programow profilaktyczno-wychowawczych (np. ,,Straznicy
usmiechu”, ,,Apteczka pierwszej pomocy emocjonalnej” i inne).

Prowadzenie z uczniami zaj¢¢ 1 realizacja projektow z zakresu logoterapii (szukanie
utraconego sensu zZycia).

Zachgcanie rodzicéw do wprowadzenia ,,cyfrowego detoksu” u swoich dzieci.
Wdrozenie projektow majacych na celu ponowng integracje Srodowiska szkolnego po
okresie edukacji zdalnej (imprezy plenerowe w ogrodzie szkolnym, wyjazdy, ,,ziclone
szkoly” i inne).

Dalszy udziat w programie ,,Bezpieczny Krakéw” modut ,,Bezpieczna szkota”.
Promowanie profilaktyki zdrowotnej, przeciwdzialanie uzaleznieniom, chorobom
(otylos¢, depresja, anoreksja, bulimia i inne).

Realizacja programoéw profilaktycznych opracowanych przez instytucje wspierajace
szkote (,,Program dla szkot”, ,,Trzymaj form¢”, ,.Bieg po zdrowie”, ,,Skad si¢ biorg
produkty ekologiczne”, ...).

Promowanie 1 realizacja dzialah w obszarze wyzwan klimatycznych (udziat
W projektach proponowanych przez uczelnie, organizacje, UM Krakowa,...).
Organizowanie zaj¢¢ sportowych zgodnie z zainteresowaniami ucznidow, udziat
w turniejach organizowanych przez miasto.

Przeciwdzialanie wypaleniu zawodowemu nauczycieli, podtrzymywanie motywacji do
pracy, tworzenie warunkow do zachowania rownowagi miedzy poswieceniem si¢

pracy edukacyjnej a wlasciwym dystansem do szkolnej codziennosci.
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7. Wspolnota (wymaganie I1.1, 11.4, I1.6, 11.9)

Budowanie wspélnoty opartej na wzajemnej pomocy i komunikacji, gotowej do

cigglego uczenia sie.
Wspolnote szkoty stanowig uczniowie, nauczyciele, rodzice, pracownicy
niepedagogiczni, oraz S$rodowisko lokalne. Wspdlnota szkolna istnieje  dzieki
autentycznemu zaangazowaniu jej uczestnikow 1 pragnieniu osiagania wspolnych celow.
Motorem rozwoju szkotly jako wspdlnoty jest umiej¢tnos¢ dzielenia si¢ wiedzg migdzy
wszystkimi jej cztonkami, nabycie kompetencji umozliwiajacych wspolprace, wymiang
informacji, dzielenie si¢ doswiadczeniem, oOraz autentyczne wspoluczestnictwo
W rozwigzywaniu probleméow.
Budowanie wspoélnoty jest zadaniem dyrektora jako przywodcy edukacyjnego, ktory
powinien tak wspiera¢ uczacych sie, by byli w stanie rozwigza¢ kazdy problem i zrealizowaé
kazde zadanie w zgodzie z systemem warto$ci, w ktérym czltowiek jest traktowany jak
najwyzsze dobro. Uczenie si¢ we wspolnocie zalezy od charakteru relacji, jakie w niej
zachodza. Kluczowe jest poczucie akceptacji, szacunku, bezpieczenstwa i przynaleznosci,
bezinteresownos¢, otwarto$¢, mozliwos¢ wypowiedzenia wlasnego zdania, opinii, ocen.
Plan dziatania:

e Dbalos¢ o dobrostan catego $rodowiska — tworzenie optymalnej przestrzeni dla
wszystkich, ktorzy uczestnicza w procesie uczenia si¢, wszyscy powinni czué si¢ w
niej dobrze (budowanie szkoty optymalne;j).

e Wzmacnianie nauczycieli jako podmiotu, od ktorego zalezy uczenie si¢ uczniow —
organizacja warsztatdw majacych na celu poszerzanie samoswiadomosci nauczycieli,
wzmacnianie poczucia wlasnej wartosci, moéwienie o swoich potrzebach i sukcesach.

e Piclegnowanie entuzjazmu, zaangazowania, pasji i checi tworzenia u milodych
nauczycieli.

e Stawianie przed nauczycielami zadan adekwatnych do ich poziomu rozwoju (wg
koncepcji  Blancharda), budowanie w nauczycielach poczucia sprawczosci,
motywowanie i docenianie.

e Dazenie do rozwoju, poprzez indywidualne i zespotowe analizowanie, monitorowanie,
modyfikowanie wdrazanych zmian. Gotowo$¢ do dzielenia si¢ wlasnymi
przemysleniami z innymi cztonkami spoteczno$ci szkolnej (nieustajgcy proces

autoewaluacji i ewaluacji).
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e Budowanie kolezenskiej atmosfery w gronie pedagogicznym, pielegnowanie wsparcia
spotecznego, poddanie praktyki pracy poszczegodlnych nauczycieli refleksji innych
w oparciu 0 wysoki poziom zaufania

e Budowanie wilasciwych relacji z rodzicami w oparciu o dialog i1 autentyczne
partnerstwo.

e Preferowanie w s$rodowisku szkolnym i pozaszkolnym modelu ,,wspotpracy

partnerskiej” opartej na zrozumieniu, zyczliwosci, dialogu, wspolnym uczeniu sig.

IV.  Podsumowanie
»Przywodztwo w edukacji to nie prowadzenie grupy wedlug znanych punktéow
orientacyjnych z mapa w reku, to raczej podréz z wieloma objazdami,
zawracaniem, pytaniem o droge, i tylko, lub az tylko na to trzeba by¢
przygotowanym — na ciagle zmiany Kierunku, tempa i Srodka lokomocji.”
(Mazurkiewicz, 2011)

Nasza szkota od wielu lat jest w drodze wprowadzania zmian. Bardzo duzo udalo si¢
osiggnac, ale nie moze to by¢ koniec podrozy, gdyz dazenie do doskonalosci nigdy nie jest
procesem zamknigtym. Przedstawiona przeze mnie koncepcja rozwoju wytycza nowe cele.
Proponuj¢ rodzaj ,,przebudzenia szkoly”, rozumianego jako procesu ciaglego podazania za
potrzebami kazdego ucznia, jako nieustajacg gotowo$¢ do zmiany 1 szybkiej reakcji na
dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢. Chciatabym, aby szkota stata si¢ miejscem
optymalnym dla uczniow, nauczycieli i rodzicéow, w ktérym uczniowie rozwing swoj
potencjat, nie tracg spontanicznos$ci, radoSci poznawania 1 otwarto$ci na wspoOtprace,
nauczyciele beda dla nich oparciem, a rodzice beda przekonani, ze wlasnie ta, ,,Pierwsza
szkola” jest najlepszym miejscem dla ich dziecka.

Zrealizowanie tej koncepcji w duzym stopniu zalezy od dyrektora, od modelu jego
przywodztwa. Uwazam, ze spolecznosci szkolnej  najbardziej shuzy demokratyczne
zarzadzanie szkolg. Taki rodzaj zarzadzania wptywa na wzrost odpowiedzialnosci za rozwoj
instytucji, poczucie sprawczosci i decyzyjnosci o jej losie. W takich warunkach dyrektor jako
odpowiedzialny lider poszukuje $srodkéw, metod i wiedzy jak zmotywowac swoj zespot, aby
si¢ nieustannie uczyt.

Decydujace znaczenie w procesie zarzadzania szkota bedzie mialo rozumienie procesow
rozwoju jako praktycznego narzedzia przywodztwa edukacyjnego. Dla mnie przywodztwo
jest procesem zachodzacym w grupie, umiejetnoscia wyzwalania w innych zdolnosci do
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wykonywania zadan, wspoéldzielenia odpowiedzialnosci, stwarzanie warunkéw rozwoju
I dzialania, motywowania, zachg¢cania do wykorzystania wlasnego potencjatu. Podstawg tak
rozumianego przywodztwa jest zbudowanie relacji opartych na zaufaniu, wlasciwa
komunikacja i wspolpraca. Konieczne jest wzmacnianie kultury organizacyjnej szkoly
skoncentrowanej na uczeniu si¢ i rozwoju. W szkole musi panowaé przekonanie
0 sensownos$ci podejmowanych dziatan, ch¢¢ poszukiwania nowych rozwigzan i niesienia
pomocy W rozwigzywaniu problemow, nieustanne wspieranie partycypacji w procesie
decyzyjnym i dialogu.

Dzigki temu, ze przez wiele lat petitam funkcj¢ wicedyrektora szkoty, bardzo duzo si¢
nauczytam i poznalam zespdt, z ktorym pracuje. W szkole jest wielu zaangazowanych
nauczycieli, profesjonalistow, oddanych uczniom, ludzi z autentyczng pasja. Potencjat
dostrzegam takze w rodzicach, ktorzy sg coraz bardziej $wiadomi swojej roli w edukacji
dzieci. Dobrze uklada si¢ wspolpraca ze Srodowiskiem, instytucjami, ktore wspieraja szkote
w jej wychowawczo opiekunczej funkcji.

Proces zmiany nigdy nie jest zamknigty. Wierzg, ze razem z nauczycielami, uczniami

i rodzicami mozemy zmienia¢ szkot¢ i osiagna¢ wyznaczone cele.
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